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1. UVOD

Erasmus Student Network (ESN) Dubrovnik djeluje kao neprofitna organizacija s ciljem podrske
medunardnim studentima kroz pruzanje socijalne, kulturne i akademske podrske. Udruga je osnovana
2012. godine i predstavlja vazan dio Erasmus Student Network, paneuropske studentske organizacije
koja se fokusira na promociju mobilnosti i interkulturne razmjene. ESN Dubrovnik je registrirana kao
nevladina, neprofitna organizacija sa sjediStem u Dubrovniku, Hrvatska.

1.1. Gospodarske djelatnosti Udruge

ESN Dubrovnik se financira kroz ¢lanarine, donacije, sponzorstva, te natjecaje za projekte iz razlicitih
izvora ukljucujuci drzavne institucije i europske fondove.

Udruga nema direktnih komercijalnih aktivnosti; njezino djelovanje je usmjereno prema pruzanju usluga
koje obogacuju drustvo, osobito u kontekstu integracije medunarodnih studenata.

Djelatnosti Udruge uklju¢uju organizaciju dogadaja, edukacija, radionica, socijalnih aktivnosti i
promotivnih kampanja usmjerenih na promociju vrijednosti kao $to su multikulturalizam, volontiranje, i
aktivno gradanstvo.

Udruga sudjeluje u razlicitim projektima sufinanciranim od strane Europske unije, kao $to su ESF
(Europski socijalni fond), ESS (Europske snage solidarnosti) i CERV (Citizens, Equality, Rights and Values),
gdje sluzi kao partner ili koordinator u projektima koji uklju¢uju obrazovanje, drustveni razvoj i poticanje
mobilnosti medu mladima.

1.2. Zakonski okvir i javnost rada

ESN Dubrovnik djeluje prema hrvatskom Zakonu o udrugama i vlastitom Statutu koji definira ciljeve,
podrucje djelovanja, prava i obveze ¢lanova te nacin upravljanja imovinom i financijama.

Javnost rada osigurava se putem pravovremenog izvjeStavanja €lanstva, transparentnog financijskog
poslovanja te promocijom aktivnosti putem medija i drustvenih mreza.
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2. CILJ) DJELOVANJA UDRUGE ESN DUBROVNIK

Cilj djelovanja ESN Dubrovnik je obogacivanje drustva kroz poticanje studentske mobilnosti, promicanje
multikulturalizma, te osiguravanje podrske internacionalnim studentima tijekom njihovog boravka u
Dubrovniku. ESN Dubrovnik se zalaZe za integraciju medunarodnih studenata u lokalnu zajednicu,
promicanje europskih vrijednosti, te razvoj vjestina i kompetencija kroz neformalno i informalno
obrazovanje.

2.1. Djelatnosti kojima se ostvaruju ciljevi
Djelatnosti s kojima se ostvariju ciljevi Udruge su sljedece:

1. Promicanje i zastupanje interesa medunarodnih studenata
o Organizacija orijentacijskih tjedana i kulturnih programa za integraciju studenata
o Suradnja s lokalnim sveuciliStem i institucijama radi unaprjedenja usluga za
medunarodne studente
2. Povedanje svijesti o vaznosti Europske unije medu mladima
o Organizacija edukativnih radionica i kampanja o europskim programima mobilnosti
poput Erasmus+
o Promocija europskih vrijednosti kao $to su multikulturalizam, inkluzivnost, i tolerancija
3. Poticanje neformalnih i formalnih metoda ucenja
o Provedba radionica i dogadanja koja promoviraju razvoj komunikacijskih, organizacijskih
i interkulturalnih vjestina
o Mentorstvo i podrska studentima kroz razli¢ite volonterske aktivnosti
4. Organizacija drustvenih i kulturnih aktivnosti
o Planiranje izleta, kulturnih veceri, i socijalnih dogadanja radi boljeg povezivanja
studenata i lokalne zajednice
o Organizacija jezi¢nih tandema i razmjena kako bi se olak$ala komunikacija medu
studentima iz razlicitih zemalja
5. Borba protiv rasizma, ksenofobije i diskriminacije
o Provedba kampanja za promociju tolerancije i inkluzivnosti
o Sudjelovanje u lokalnim i nacionalnim inicijativama za podizanje svijesti o problemima
diskriminacije
6. Podrska studentima u pronalasku praksi i integraciji u radnu sredinu
o Informiranje studenata o dostupnim praksama, staZiranjima i poslovnim prilikama kroz
suradnju s lokalnim tvrtkama i institucijama
o Organizacija karijernih sajmova i radionica o profesionalnom razvoju
7. Promocija volontiranja i aktivnog gradanstva
o Angaziranje ¢lanova Udruge u volontiranju i humanitarnim aktivnostima
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o Poticanje mladih na sudjelovanje u aktivnostima zajednice kroz volonterske projekte i
inicijative
8. Zastupanje studentskih potreba na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini
o Aktivno sudjelovanje u lokalnim i nacionalnim mreZzama i organizacijama koje rade na
poboljsanju kvalitete studentskog Zivota
o Suradnja s medunarodnim partnerima kroz ESN mrezu kako bi se osigurala najbolja
podrska studentima

3. VIZUA | MISIJA UDRUGE

3.1. Vizija

Vizija ESN Dubrovnik je stvoriti drustvo koje prihvaca i cijeni raznolikost, gdje studenti iz razlicitih kultura
i okruZzenja mogu medusobno suradivati, uditi jedni od drugih i razvijati se na osobnoj i profesionalnoj
razini. Udruga Zeli biti prepoznata kao kljucni igra¢ u promociji studentske mobilnosti, kulturne razmjene
i europskih vrijednosti, osiguravajuci da svaki student koji dode u Dubrovnik osjeti dobrodoslicu,
podrsku i motivaciju za ukljuivanje u lokalnu zajednicu.

Vizija ESN Dubrovnik je drustvo bez granica, gdje mladi mogu slobodno istrazivati, uciti i rasti kroz
medunarodna iskustva.

3.2. Misija

Misija ESN Dubrovnik je podrzati i obogatiti iskustvo medunarodnih studenata tijekom njihovog boravka
u Dubrovniku, kroz aktivnosti koje promicu socijalnu uklju¢enost, kulturnu razmjenu i razvoj vjestina.
Udruga nastoji stvoriti prostor u kojem studenti mogu graditi prijateljstva, razvijati interkulturalne
kompetencije i osjecati se dijelom globalne zajednice. ESN Dubrovnik djeluje prema nacelu "studenti
pomazu studentima", pruzajuéi podrsku kroz volonterski rad, mentorstvo i organizaciju aktivnosti koje
olaksavaju akademsku i socijalnu integraciju studenata.

Misija je takoder potaknuti lokalne studente na sudjelovanje u programima mobilnosti i razmjenu
iskustava, promovirajudi ideje otvorenog i povezivog Europe.
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4. DOBNE SKUPINE S KOJIM UDRUGA RADI

ESN Dubrovnik primarno radi s mladima u dobi od 18 do 30 godina, usmjeravajuéi svoje aktivnosti na
studente visokog obrazovanja, medunarodne studente te mlade profesionalce. Ciljna skupina obuhvada:

medunarodne studente koji dolaze na razmjenu u Dubrovnik kroz Erasmus+ i druge
medunarodne programe. Fokus je na podrsci njihovoj integraciji, akademskom i socijalnom
Zivotu te osobnom razvoju tijekom njihovog boravka.

mlade koji sudjeluju u volonterskim aktivnostima, projektima te programima mobilnosti. ESN
Dubrovnik potice lokalne studente da se uklju¢e u medunarodne aktivnosti i prosire svoja
iskustva kroz interakciju s medunarodnim kolegama.

Siru zajednicu mladih kroz edukativne radionice, promotivne kampanje i dogadanja koja poticu
mobilnost, volontiranje i aktivno gradanstvo.

5. POSTIGNUCA UDRUGE

Od svog osnutka 2012. godine, ESN Dubrovnik postigao je znacajne uspjehe u promociji mobilnosti,
multikulturalizma i podrsci medunarodnim studentima. Udruga je stekla reputaciju kao pouzdan partner

u zajednici, uspjeSno provodedi brojne projekte i aktivnosti koje su pozitivno utjecale na studente i Siru
drustvenu zajednicu. Kroz razne projekte, ESN Dubrovnik je omogucio studentima da se osjecaju

prihvaceno, povezano i podrzano tijekom njihovog boravka u inozemstvu.

5.1. Najutjecajniji provedeni projekti

Najutjecajniji provedeni projekti od strane Udruge su:

1.

UniActive (2018/2019)

Projekt financiran iz Europskog socijalnog fonda (ESF) s ciljem promicanja mobilnosti i aktivnog
gradanstva medu mladima. UniActive je ukljucivao razne edukativne i socijalne aktivnosti koje su
pomogle studentima u razvoju vjestina, socijalnoj integraciji i aktivnom sudjelovanju u zajednici.
Projekt je znacajno doprinio vidljivosti ESN Dubrovnik i pokazao sposobnost Udruge da provodi
projekte financirane iz europskih fondova.

United Generation (2019-2020)

Ovaj projekt je imao za cilj smanijiti rizik od socijalne isklju¢enosti i izgraditi medugeneracijski
most izmedu mladih i starijih ¢lanova zajednice. Uz financijsku podrsku ESF-a, ESN Dubrovnik je
organizirao radionice, volontiranje i drustvene aktivnosti koje su ukljucivale mlade i starije,
promicudi solidarnost, razumijevanje i medusobno ucenje.
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3. Future without Borders (2020-2022)
Trogodisnji program financiran od strane Ministarstva za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu
politiku (MDOMSP), koji je promovirao mobilnost i volonterske aktivnosti medu mladima.
Projekt je bio usmjeren na podizanje svijesti o moguénostima medunarodne razmjene i vaznosti
interkulturalnog ucenja. Kroz program su provedene brojne radionice, kampanje i interaktivne
aktivnosti koje su poticale mlade na ukljuéivanje u mobilnost i volontiranje.

4. EUROPE DIRECT DNZ (2020-2025)
Kao partner projekta u suradnji s Razvojnom agencijom Dubrovacko-neretvanske Zupanije
(DUNEA), ESN Dubrovnik sudjeluje u informiranju javnosti o mogucnostima Europske unije i
promicanju europskih vrijednosti. Projekt je fokusiran na angazman mladih kroz edukativne i
promotivne aktivnosti, te aktivno sudjelovanje volontera ESN-a u informiranju o EU programima.

5. Activ8 & Particip8 (2023)
Projekt financiran iz programa Gradani, jednakost, prava i vrijednosti (CERV), koji se bavi
promocijom aktivnog gradanstva i sudjelovanja mladih u demokratskim procesima. ESN
Dubrovnik je kroz ovaj projekt organizirao radionice, edukacije i aktivnosti koje poti¢u mlade na
angazman u zajednici i politicku participaciju.

Kroz ove projekte, ESN Dubrovnik je uspio znac¢ajno doprinijeti promociji mobilnosti, socijalne
ukljucenosti i interkulturalnog ucenja. Udruga je uspjesno suradivala s lokalnim institucijama,
medunarodnim organizacijama i europskim fondovima, ¢ime je osigurala resurse i moguénosti za daljnji
razvoj aktivnosti koje obogaduju iskustva mladih u Dubrovniku.

6. MEDIJSKA PROMOCUA | VIDUIVOST

ESN Dubrovnik posvecuje veliku paznju svojoj prisutnosti na drustvenim mreZzama i u medijima kako bi
doprijeli do Sire publike, ukljuéujuéi medunarodne studente, lokalne studente, volontere, partnere i
zajednicu. Kroz aktivnu medijsku promociju, Udruga osigurava vidljivost svojih aktivnosti, projekata i
vrijednosti koje promice.

ESN Dubrovnik izraduje promotivne materijale poput brosura, plakata i promotivnih videa koji se koriste
na dogadanjima, sajmovima i prezentacijama u suradnji s lokalnim sveuciliStima i partnerskim
organizacijama. Ovi materijali su klju¢ni za predstavljanje Udruge i njenih vrijednosti Siroj publici.

Ciljevi medijske promocije:
e povecanije vidljivosti ESN Dubrovnik medu medunarodnim i lokalnim studentima

e promocija aktivnosti i projekata Udruge kako bi se privukli novi ¢lanovi i volonteri
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e izgradnja pozitivnog imidZza ESN Dubrovnik kao vodeée organizacije u promicanju studentske
mobilnosti i interkulturalne razmjene

6.1. Facebook

ESN Dubrovnik koristi Facebook kao primarnu platformu za dijeljenje informacija o nadolazeéim
dogadanjima, projektima, volontiranju i uspjesima Udruge. Facebook stranica ESN Dubrovnik ima veliku
bazu pratitelja koja uklju¢uje sadasnje i bivSse medunarodne studente, ¢lanove i Siru zajednicu. Stranica
se redovito aZurira sadrzajem koji je relevantan za ciljnu publiku.

6.2. Instagram

Instagram je vaZan alat za vizualnu promociju dogadaja i aktivnosti. Koristi se za dijeljenje fotografija i
videa s raznih dogadanja, $sto pomaze u izgradnji vizualnog identiteta Udruge. Instagram price i postovi
omoguéuju ESN Dubrovniku da ostane povezan s publikom i u stvarnom vremenu.

6.3. LinkedIn

LinkedIn se koristi za profesionalnu komunikaciju i umrezavanje s partnerima, potencijalnim
volonterima, te za dijeljenje uspjeha i znacajnih postignu¢a Udruge. Ova platforma pomaze u
promoviranju Udruge kao ozbiljnog i profesionalnog partnera u projektima.

6.4. Web stranica

Sluzbena web stranica ESN Dubrovnik sluzZi kao centralno mjesto za sve informacije o Udrugi, ukljucujudi
najave dogadaja, projekte, volonterske mogucnosti i resurse za medunarodne studente. Stranica je
redovito aZurirana i prilagodena korisnicima, s jednostavnim pristupom svim relevantnim informacijama.
Web stranica takoder pruza platformu za prijavu na dogadanja i volonterske aktivnosti.

6.5. Suradnja s medijima

ESN Dubrovnik aktivno suraduje s lokalnim i nacionalnim medijima radi promocije svojih aktivnosti.
Redovito se Salju priopéenja za medije o vaznim dogadajima, projektima i uspjesima Udruge. Kroz
medijsku pokrivenost, ESN Dubrovnik poveéava svoju vidljivost i doprinosi informiranju javnosti o
vaznosti mobilnosti, interkulturalne razmjene i volontiranja.
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7. SWOT ANALIZA

S - SNAGE

W - SLABOSTI

SnaZna povezanost s medunarodnim studentima
Aktivna i posvecena baza volontera

Iskustvo u provodenju projekata financiranih iz EU
fondova

Sirok spektar aktivnosti i dogadanja

Snazna prisutnost na drustvenim mrezama i dobra
vidljivost

Visok stupanj prilagodljivosti i kreativnosti u
organizaciji dogadaja

Dobar ugled u lokalnoj zajednici i medu partnerima
Mreza podrske unutar ESN-a na nacionalnoj i
medunarodnoj razini

Ograniceni financijski resursi

Ovisnost o volonterima

Ograniceni kapaciteti za administrativnu podrsku i
upravljanje projektima

Nedostatak strateskog planiranja i dugoroéne vizije
Nedostatak vecéeg broja stalnih zaposlenika i
strucne podrske

Niska stopa zadrZavanja volontera zbog
privremene prirode ¢lanstva

Nedovoljna evaluacija ucinka projekata i aktivnosti

O - PRILIKE

T - PRUETNJE

Rastuca popularnost Erasmus+ i drugih programa
mobilnosti

Suradnja s lokalnim sveucilistima, gradskim
vlastima i drugim organizacijama

Digitalizacija i online aktivnosti

Jacanje svijesti o interkulturalnom ucenju i
volonterizmu

Mogucnosti financiranja kroz nove EU programe i
natjecaje

Rast interesa mladih za volonterske i
medunarodne aktivnosti

Prosirenje aktivnosti na nove skupine korisnika
(npr. srednjoskolci)

Promjenjivi uvjeti financiranja i politicke okolnosti
Konkurencija drugih organizacija i inicijativa
Fluktuacija volontera i pad motivacije

Globalni izazovi poput pandemija i ekonomskih
kriza

Nedovoljna podrska lokalnih institucija i
nedostatak dugorocnih partnerstava

Promjena zakonodavstva koja moZe utjecati na rad
neprofitnih organizacija

Smanjenje broja medunarodnih studenata zbog
geopolitickih ili ekonomskih razloga

8. DEFINIRANJE STRATESKIH CILJEVA ZA NADOLAZECE

RAZDOBLIE

Jedan od klju¢nih strateskih pravaca djelovanja ESN Dubrovnika u narednom trogodisnjem razdoblju bit

¢e povecanje mobilnosti mladih kroz intenzivniju promociju europskih programa obrazovanja i
mobilnosti. Kao dio ovog strateskog cilja, ESN Dubrovnik ¢e nastojati postati sredi$nja tocka informiranja
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mladih o moguénostima sudjelovanja u programima Europske unije. Ovo ¢e se ostvariti putem prijave na
nadolazeée natjecaje za financiranje Europe Direct centra, koji ée igrati klju¢nu ulogu u promicanju
vrijednosti i prilika koje EU nudi mladima. ESN Dubrovnik ¢e takoder prosiriti postojeée informacijske
platforme i suradivati unutar Eurodesk mreZze kako bi osigurao sto bolju informiranost mladih o
mogucnostima koje im stoje na raspolaganju, uklju¢ujuéi programe poput Erasmus+ i Europske snage
solidarnosti. Kroz intenziviranje ovih aktivnosti, mladi ée biti potaknuti na sudjelovanje u raznim
programima mobilnosti, Sto ¢e pozitivno utjecati na njihov osobni i profesionalni razvoj te na njihov
angazman u lokalnoj zajednici.

U okviru ovog strateskog pravca, ESN Dubrovnik ¢e se takoder posvetiti prijavljivanju novih Erasmus+
projekata, kao i nastavku rada na postojecim. Cilj je pruziti mladima viSe prilika za sudjelovanje u
medunarodnim razmjenama, edukacijama i treninzima koji promic¢u mobilnost i interkulturalno ucenje.
Kroz prijave na Erasmus+ projekte u partnerstvu s lokalnim obrazovnim institucijama i drugim dionicima,
udruga ¢e omoguciti mladima da steknu dragocjeno iskustvo kroz rad na projektima i medunarodnim
inicijativama. Ove aktivnosti ¢e osnaziti ne samo mlade sudionike, vec¢ i lokalnu zajednicu kroz stjecanje
novih znanja, vjestina i medunarodnih kontakata.

ESN Dubrovnik ¢e u narednom razdoblju dodatno ojadati medusektorsku suradnju i stvarati partnerstva
s lokalnim, nacionalnim i medunarodnim institucijama. Klju¢an dio ovih aktivnosti bit ¢e organizacija
dogadanja posvecenih Europskoj uniji, koja ¢e sluZziti kao platforma za povezivanje lokalnih vlasti,
obrazovnih institucija i nevladinih organizacija. Kroz ta dogadanja, ESN Dubrovnik ée promovirati
europske programe, ali i ojacati suradnju medu raznim sektorima, ¢ime ¢e se stvoriti moguénosti za
mlade i potaknuti njihova aktivna uklju¢enost u drustvene procese. Takoder, udruga c¢e prosiriti svoju
suradnju s medunarodnim partnerima kroz sudjelovanje u programima financiranim od strane EU,
uklju€ujuci Erasmus+ i slicne inicijative. S ciljem poveéanja lokalnih kapaciteta za provedbu EU projekata,
ESN Dubrovnik ¢e suradivati s obrazovnim ustanovama i organizirati programe struénog osposobljavanja
za mlade, koji ¢e kroz prakti¢ne aktivnosti stjecati vjestine potrebne za uspjesno vodenje projekata. Ova
strateska inicijativa omogudit ¢e dugoroc¢nu odrZivost udruge, ali i osigurati daljnji rast lokalne zajednice
kroz kvalitetnu pripremu i provedbu medunarodnih projekata.

Poseban naglasak u radu ESN Dubrovnika bit ée stavljen na socijalnu uklju¢enost i pruzanje podrske
ranjivim skupinama. Udruga ¢e u suradnji s lokalnim i nacionalnim partnerima raditi na osiguravanju
psihosocijalne podrske osobama koje su socijalno isklju¢ene ili u nepovoljnom polozaju. Kroz
humanitarne aktivnosti i mentorstvo, ESN Dubrovnik ée pruzati prilike korisnicima da se reintegriraju u
drustvo i aktivno sudjeluju u zajednici. Nadalje, udruga ¢e ukljucivati studente, kako domace tako i one iz
inozemstva, u razne aktivnosti koje ée imati za cilj podrzati stariju populaciju, umirovljenike i druge
ranjive skupine, ¢ime ¢e se smanijiti socijalna isklju¢enost i potaknuti medugeneracijska solidarnost. Ove
aktivnosti takoder ¢e pomodi mladima da razviju socijalnu osjetljivost i potaknu ih na aktivnije
sudjelovanje u drustveno korisnim projektima, $to ¢e znacajno doprinijeti razvoju civilnog drustva u
lokalnoj zajednici.

ESN Dubrovnik ¢e u sljede¢em trogodisnjem razdoblju takoder staviti veci fokus na odrzivi razvoj i
digitalnu transformaciju. Prateci ciljeve Zelenog plana Europske unije, udruga ¢e promovirati ekoloske i
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digitalne inicijative kroz razli¢ite projekte i dogadanja. U suradniji s lokalnim dionicima, ESN Dubrovnik ¢e
organizirati ekoloske akcije i edukativne dogadaje koji ¢e podizati svijest o vaznosti odrzivosti i primjeni
zelenih politika, osobito medu mladima. Takoder, digitalna transformacija bit ¢e sastavni dio projekata
koje ¢e udruga razvijati i provoditi, a bit ¢e uskladeni s prioritetima Europske unije. Kroz aktivnosti na
sajmovima i drugim javnim manifestacijama, ESN Dubrovnik ée aktivno raditi na informiranju i
ukljucivanju lokalne zajednice u procese digitalizacije i ekoloSke tranzicije. Promoviranjem ovih
vrijednosti, udruga ¢e doprinijeti dugoro¢noj odrzivosti lokalne zajednice te osnaziti mlade i ostale
dionike za suocavanje s globalnim izazovima vezanim uz klimatske promjene i tehnoloske promjene.

Suradnja s jedinicama lokalne samouprave te ostalim organizacijama civilnog drustva (OCD-ovima) u
Dubrovniku takoder ¢ée biti jedan od klju¢nih elemenata u realizaciji strateskih ciljeva ESN Dubrovnika.
Udruga ¢ée kontinuirano raditi na ja¢anju odnosa s lokalnim vlastima, sudjelujuci u planiranju i provedbi
projekata koji su od znacaja za lokalnu zajednicu. Ova suradnja omogucit ¢e lakSe provodenje aktivnosti
koje doprinose razvoju odrzivih politika, ekoloskih inicijativa i poboljSanju poloZaja mladih u Dubrovniku.
Kroz zajednicke akcije, poput ekoloskih kampanja ili manifestacija usmjerenih na promicanje europskih
programa, ESN Dubrovnik ¢e osigurati ¢vrstu potporu lokalne samouprave u implementaciji svojih
projekata. Takoder, bliska suradnja s drugim OCD-ovima u Dubrovniku omogudit ée bolju koordinaciju u
provodenju zajednickih aktivnosti, stvarajuci sinergiju izmedu organizacija slicnog djelovanja te poti¢udi
razmjenu znanja i resursa. Ovaj oblik suradnje klju¢an je za jacanje kapaciteta civilnog drustva u
Dubrovniku i za dugorocno odrzivu provedbu projekata koji pridonose boljoj integraciji mladih, zastiti
okolisa i promociji drustvene kohezije.

Provedba strateskih pravaca djelovanja ESN Dubrovnika u naredne tri godine imat ée znacajan pozitivan
utjecaj na podsektor mobilnosti mladih, socijalnu uklju¢enost, te odrzivi razvoj u Dubrovacko-
neretvanskoj zupaniji i Sire. Pove¢anjem sudjelovanja mladih u programima mobilnosti i obrazovanja,
lokalna zajednica ¢e profitirati kroz razvoj novih vjestina i kompetencija kod mladih, koji ée postati
nositelji promjena. Osim toga, kroz ja¢anje medusektorske suradnje i medunarodnih partnerstava, ESN
Dubrovnik ¢e dodatno osnaziti kapacitete civilnog drustva u Hrvatskoj, poti¢uci razmjenu znanja i dobrih
praksi izmedu domacih i medunarodnih organizacija. Kroz aktivno uklju¢ivanje mladih u volonterske
aktivnosti, projekti ESN-a doprinijet ¢e smanjenju drustvene iskljucenosti i promovirati vrijednosti
interkulturalnog dijaloga, tolerancije i solidarnosti. Takoder, ESN Dubrovnik ¢e kroz svoje djelovanje
pridonijeti ja¢anju lokalne zajednice, povecanju svijesti o vaznosti aktivnog gradanstva i volonterizma te
unapredenju obrazovnih i drustvenih prilika za mlade, ¢ime ¢e imati dugorocno pozitivan utjecaj na
razvoj civilnog drustva u Republici Hrvatskoj.

Lapadska obala 7, 20000 Dubrovnik || VAT (OIB): HR62023504485 || IBAN: HR5124070001100383043
MAIL: treasurer@esndubrovnik.hr



;iﬁ, E S N

Erasmus Student Network

9. PRACENJE PROVEDBE STRATESKOG PLANA | DJELOVANJA

Provedba strateSkog plana pratit ¢e se analizom ostvarenja operativnog godisnjeg plana i
unaprjedenjem kljuénih organizacijskih komponenti. Nadzor ée se provoditi kroz redovite sastanke
pojedinacnih timova i cijelog tima. Provedba strateskog plana ESN Dubrovnik zahtijeva redovite sastanke
timova i upravnog odbora kako bi se pratila provedba plana i pravovremeno raspravljale potrebne
prilagodbe. Evaluacija aktivnosti i rezultata provodit ¢e se redovito kako bi se identificirale uspjesne
prakse i podrucja za poboljSanje, uz prilagodbu strateskih ciljeva temeljenih na povratnim informacijama
i promjenama u vanjskom okruzenju. Aktivno ukljuéivanje ¢lanova i volontera u praéenje i evaluaciju
provedbe strateskog plana bit ¢e klju¢no za osiguravanje osjecaja vlasnistva i angazmana.

Godisnje izvjesée o radu, provedenim aktivnostima i postignutim rezultatima bit ée objavljeno na web
stranici Udruge nakon sto ga podnese i odobri Skupstina Udruge. Strateski plan ¢e se prema potrebi
revidirati. Komunikacija i transparentnost osigurat ¢e se redovitim obavjeStavanjem ¢lanova i partnera o
napretku i postignuéima putem sastanaka i objava na drustvenim mrezama.
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